
Al meer dan dertig jaar (1991-2023) levert Hobéon denkkracht 

aan onderwijs instellingen. Met wat we bereikt hebben, willen we 

onder de vleugels van moederbedrijf Kiwa verder doorgroeien 

in onze activiteiten, zowel in Nederland als daarbuiten en op alle 

onderwijsniveaus. In dit magazine laten we ons dienstenpalet zien 

en laten we een aantal van onze klanten uitgebreid aan het woord 

komen. Want wie Hobéon denkt, denkt verder. Veel leesplezier!
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In het najaar van 2022 mochten we een incompany- 
training verzorgen voor interne auditoren van Landstede 
Groep, een scholengroep in het oosten van het land . Lands-
tede Groep hanteert een systeem van interne audits als 
onderdeel van haar kwaliteitszorgcyclus . Daarmee versterkt 
de instelling het stelsel van kwaliteitszorg en het stelt het 
bestuur in staat om regelmatig en systematisch de kwali-
teit van het onderwijs te beoordelen . Voor het uitvoeren 
van de audits worden medewerkers van collegascholen 
binnen de stichting ingezet . Om hen goed voorbereid op 
pad te sturen, volgden de auditoren eerst een training . 

Marvin Leerdam en Olga de Bas verzorgden de trai- 
ning voor alle auditoren van Landstede . De training voor 
interne auditoren wordt gekenmerkt door een afwisseling 
van theorie en praktijk, waarbij deelnemers in rollenspellen 
onderdelen van het auditproces trainen . Voor de nieuwe 
auditoren betekende de training de voorbereiding op de 
eerste interne audits en voor de meer ervaren auditoren 

Janneke Helmholt, directeur van het Carolus Clusius College 
in Zwolle, onderdeel van Landstede Groep

Een goede 
voorbereiding  
is het halve werk
Hobéon is bij velen bekend van de advieswerkzaamheden en trainingen die we uitvoeren in  

het middelbaar en hoger beroepsonderwijs. Maar wist u dat wij ook werkzaamheden doen in het 

primair en voortgezet onderwijs? Onze werkzaamheden in het PO en VO variëren van het opzetten 

van een goede kwaliteitszorgstructuur, het coachen van teams/secties, het opstellen van school- of 

jaarplannen en het voorbereiden op een inspectieonderzoek, tot het begeleiden van (interne) audits 

en het trainen van interne auditoren. Een breed palet dus. We lichten er graag één opdracht uit. 

Eerste hulp bij interne 
audits in het VO

Deze audit is een 
cadeautje voor de 
school, om te zien 
waar we staan

bood de training de mogelijkheid om kennis en vaardighe-
den op te frissen . Kort na de training werden we benaderd 
om, vanwege een tekort aan capaciteit, in aanloop naar 
het op handen zijnde vierjaarlijkse inspectiebezoek onder-
steuning te bieden bij de uitvoering van een aantal interne 
audits . Marvin en Olga hebben daarop tijdens een aantal 
interne audits de voorzittersrol op zich genomen . Omdat 
zij de training voor de interne auditoren recent verzorgd 
hadden, waren zij al goed bekend met de opzet en de 
instrumenten van de onderwijskundige audits binnen deze 
scholengroep . Mooi aan de hier gehanteerde auditsyste-
matiek is de inzet van een door de school/het team zelf 
opgestelde teamvraag, naast de check op de reguliere 
indicatoren uit het waarderingskader van de onderwijsin-
spectie . Een goede teamvraag, die in samenspraak met het 
hele team tot stand is gekomen, creëert betrokkenheid en 
eigenaarschap en vergroot de opbrengst van de audit .

Training interne auditoren
De training is interessant voor basisschool, universiteit  
en alles daartussen . Interne audits zijn een waardevol 
instrument voor een opleiding, faculteit of onderwijs-
instelling . Bijvoorbeeld in voorbereiding op een opleidings-
accreditatie of de Instellingstoets Kwaliteitszorg in het 
hoger onderwijs, in aanloop naar inspectieonderzoek in 
het primair, voortgezet of middelbaar (beroeps)onderwijs 
of als instrument binnen de interne kwaliteitscyclus . De 
training is een competentiegerichte en op maat gemaakte 
training . Of het nu gaat om beginnende auditoren of om 
meer ervaren auditoren, wij zorgen ervoor dat de training 
aansluit bij de behoeften van de deelnemers .
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